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news 

AEDE Business School celebrará el día 
20 de noviembre de 2009 el Acto de 
Clausura de los Máster correspondientes 
a los cursos 2007 y 2008.  

El acto, que se celebrará a las 19:00 
horas  en el Hotel AC Monte Real de 
Madrid, contará con la presencia del 
Consejero Delegado de AEDE BS, los 
directores y profesores de los programas, 
directores de las empresas colaborado-
ras de los Máster y representantes del 
mundo cultural y empresarial.  

Algunos de nuestros ponentes más re-
presentativos impartirán la conferencia 
de clausura, tras la cual se hará entrega 
de los diplomas a los alumnos que han 
finalizado su Máster. Posteriormente se 
invitará a los presentes a un cóctel. 
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De cara a la convocatoria Oc-
tubre / Noviembre 2009, AEDE 
Business School lanza tres 
nuevos programas, con los 
que podrá competir así con 
algunas de las más prestigio-
sas Escuelas a nivel nacional 
e internacional, El Máster en 
Marketing y Comunicación, El 
Programa Superior de Fusio-
nes, Adquisiciones y Capital 
Riesgo y el Máster en Direc-
ción y Gestión de Seguridad y 
Salud Laboral. 

 

El Máster en Marketing y Co-
municación, cuyo lanzamiento 
ha supuesto un éxito rotundo, 
contará con algunos de los 
más representativos profesio-
nales del sector como ponen-
tes así como colaboradores de 
empresas como Vodafone, 
Reale Seguros, Makro,  Credit 
Suisse, etc. Los alumnos de-
sarrollarán un plan de marke-
ting desde la primera sesión 

del Máster, incorporando las 
diferentes áreas del programa. 

 

El Programa Superior en Fu-
siones, Adquisiciones y Capital 
Riesgo se ha diseñado en 
colaboración con BDO Audibe-
ria, pensando en dotar a sus 
asistentes con los conocimien-
tos necesarios para ser capa-
ces de identificar una opera-
ción, estructurarla, valorarla, 
negociarla y cerrarla dentro del 
ámbito de la compra y venta 
de empresas. Se complemen-
tará con un ciclo de conferen-
cias relacionadas con el tema-
rio a impartir. 

 

El Máster en Dirección y Ges-
tión de Seguridad y Salud 
Laboral se ha desarrollado 
para Técnicos Superiores en 
Prevención de Riesgos Labo-
rales, Coordinadores de Segu-
ridad y Salud, Auditores de 

Prevención y Responsables de 
Servicios de Prevención. Su 
punto fuerte radica en ofrecer 
una formación Executive en 
Prevención de Riesgos Labo-
rales, con un claustro de profe-
sores excepcional. 
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AEDE Business School en 
colaboración con el Club de 
Tenis López Maeso celebra 
su I Torneo de Padel el 
domingo 13 de septiem-
bre. 
 

Nos gustaría que vinierais 
ya que va a ser una oportu-
nidad única para relaciona-
ros con todos los alumnos 
de la escuela, profesores, 
colaboradores, proveedo-
res y clientes, además de 
ser un día diferente fuera 
del entorno académico. 
 

La fecha límite de inscrip-
ción es el día 1 de sep-
tiembre , para ello debéis 
personaros en la Escuela 
(C/. Montalbán, 7) o confir-

mar vía correo electrónico 
(maria.moreno@aedebs.co
m) o por teléfono (91 360 
56 88). Para formalizar la 
inscripció 
 

El Torneo se desarrollará 
durante todo el domingo. 
Las parejas participarán en 
una primera fase de gru-
pos , jugando varios parti-
dos, para pasar después, 
según la clasificación, al 
cuadro final donde se deci-
dirán los ganadores. 
(Todas las parejas jugarán 
un mínimo de dos partidos, 
se creará un cuadro de 
consolidación para los per-
dedores de primera ronda). 
 

Para finalizar se hará una 

entrega de trofeos , donde 
se llevará a cabo un sorteo 
de material deportivo,  y 
se servirá un cocktail para 
todos los asistentes . 

obsequiará a los asistentes 
con un ejemplar del libro 
escrito por Mario Kogan: 
“Dónde está mi equipo”. 

 

Para confirmar asistencia 
rogamos se pongan en 
contacto con María More-
no, Directora de Admisio-
nes de AEDE BS. 

Tel: 91 360 56 88 

admisiones@aedebs.com  

El próximo día 28 de sep-
tiembre a las 19:30 tendrá 
lugar en nuestra sede de la 
calle Montalbán una nueva 
conferencia de nuestro 
Ciclo de Conferencias. 

 En esta ocasión contare-
mos con Mario Kogan co-
mo ponente, Director de 
Gestión del Talento de IN-
DRA. 

 

Al final de la conferencia se 
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metros que cuenta con 
diferentes tipos de aulas 
para impartir como hasta 
ahora cursos muy persona-
lizados de máximo 6 perso-
nas, hasta grupos más 
extensos  con un máximo  
de 15 personas).   

 

Coincidiendo con la apertu-
ra del nuevo centro, se 

ofrecerá a todos los 
alumnos que se matricu-
len en septiembre un 
descuento del 30% sobre 
el valor de los Master en 
Java y Oracle y el Curso 
de Diseño Web Multime-
dia, así como un des-
cuento del 100% sobre 
las tasas de matrícula.  

Debido al gran éxito que 
supuso el lanzamiento de 
los Máster y cursos tec-
nológicos, AEDE BS inau-
gurará el próximo mes de 
octubre una nueva delega-
ción en la calle Aravaca de 
Madrid, para poder dar 
cabida a todos ellos. 

 
Se trata de un local de 500 
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Entre la maraña de competen-
cias, habilidades y demás 
requerimientos que configuran 
de modo exigente la vida del 
directivo actual en la empresa 
raramente aparece el “tema 
laboral” como algo sustantivo 
digno de ser tenido en cuenta. 
Es un asunto que se deja a 
los especialistas en la com-
pañía sean estos propios o 
ajenos. Se hacen los encar-
gos y después se piden las 
cuentas.  

 

Sin embargo el directivo a 
menudo se encuentra con que 
sus resultados están vincula-
dos al orden laboral de modo 
directo: cuando necesitamos 
adelgazar la cuenta de perso-
nal, cuando tenemos un pro-
blema en la productividad por 
empleado, cuando nos encon-
tramos ante un clima laboral y 
sindical difícil que complica la 
toma de decisiones, etc.  

 

¿Cuál es la causa de esta 
situación? Probablemente en 
buena medida la poca labor 
de “venta de la materia” que 
se ha venido haciendo por los 

tradicionalmente considera-
dos “expertos”, que se han 
ocupado más de resolver 
los asuntos que la empresa 
encarga, bien sea desde 
dentro o fuera de la misma, 
que de dar detalles relati-
vos a la gestión. 

 

A lo anterior se une la apa-
riencia de que estamos 
ante un tema técnico sin 
interés para la dirección 
salvo en los resultados. Se 
dice por los viejos del lugar 
que en una negociación 
colectiva sólo hay un asun-
to en el que no puedes 
equivocarte: el presupues-
to. 

 

Defiendo frente a esta pos-
tura la del directivo que se 
preocupa del proceso en sí 
mismo y de las decisiones 
parciales que cada día se 
van tomando, en lugar del 
“resultadista” que se da por 
satisfecho al ver cumplido 
el objetivo establecido. 

Para estar al tanto necesi-
tamos una mínima “cultura 
laboral” en la dirección de 

las compañías  y reivindicar 
la figura del experto como 
vendedor de ideas en línea 
estrecha con el negocio y 
con el plan estratégico que 
la empresa debe conseguir.  

 

En un momento en que se 
están tomando tantas deci-
siones en el orden laboral 
en las empresas no fiemos 
los objetivos estratégicos de 
las mismas a una serie de 
decisiones tomadas en el 
ámbito de una materia que 
nos interesa poco en sí mis-
ma: una “maría”.  

 

Mi petición es que valore-
mos a los responsables de 
esta gestión como merecen. 
Tengamos en cuenta que 
trabajan con limitaciones 
legales, que a menudo se 
convierten en centro de 
atención en la empresa 
cuando las cosas van mal, 
que normalmente disponen 
de medios escasos para su 
gestión y que, pese a todo, 
se encuentran capacitados 
para buscar la mejor solu-
ción al problema planteado.  

detuviera por completo y 
después invirtiera el 
sentido de movimiento, 
desplazándose en direc-
c i ó n  c o n t r a r i a ?  
Nota: No está permitido 
hacer rebotar la  

La pelota de tenis  
 
¿Cómo podríamos hacer 
para que una pelota de 
tenis recorriera una corta 
distancia sobre una su-
perficie de una mesa, se 
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Carlos Cid. 

Profesor del Master en 
Dirección y Organización 

de RRHH y MBA Executive 
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pelota, ni darle efecto y 
hacerla rodar en senti-
do contrario a él (lo 
que en realidad sería 
una forma de hacerla 
rebotar) ni tampoco 
atar nada a la bola.  ����� ��������!�
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El pasado número os planteamos un reto para que res olvierais, a continuación, os ofrece-
mos la solución a dicho reto :  Se había ido la luz.  
  
Si al leer hubiésemos tenido en cuenta el factor tiempo, nos habríamos dado cuenta de que si sale de trabajar a las 4,30 
h. soporta el atasco, se ducha, hace las maletas, da de comer al gato y se pone a hacer  un bocadillo, era imposible que 
en el reloj del microondas fueran las cinco menos veinte (4,40 h.) 
Además el servicio técnico de los refrigeradores cerraba a las 5,00 h.  
 

Seguramente, el nuevo refrigerador tampoco le funcionará cuando llegue. Por qué tomó una mala decisión sin un análisis 
mínimo. Desde luego, este señor se dejó llevar por uno de los mayores enemigos del éxito, la improvisación por impulso, 
sin análisis, y todo por no gestionar lo más importante de un buen manager, su tiempo . �
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C/ Montalbán, 7 - 4º 
28014 Madrid 
 
Teléfono de contacto: 91.360.56.88 
Fax: 91.523.21.69 
Email: aedebs@aedebs.com 

 
 
C/ Aravaca, 12 - 1ª planta 
28040 Madrid 
T. 91 451 79 90 
 
 
C/ Martínez, 24  
29005 Málaga 
T. 952 609 001  
 
 
Parque Científico Tecnológico 
33204 Gijón 
T. 985 175 454 
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